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La col-leccié de fitxes d’informacié basica editada per I'’APdC tracta temes tan diversos com la salut, la formacid, la reconversio laboral, I'autoocupacio,
etc. pensant sempre en aquelles persones que fan una primera aproximacio al tema, amb un llenguatge senzill i amb les dades clau. A «Fer un
pressupost» us mostrarem els passos basics per pressupostar una idea i, tot i que ho enfocarem envers la gestié de projectes, ho podreu aplicar a
qualsevol altre ambit (I'economia personal, un projecte d’estudis, un de creacié concret...).

Que és un pressupost?

Un pressupost és un document financer que s'utilitza per a projectar
futurs ingressos i despeses. Es a dir, una eina de gestié que ens ajuda
a preveure quants diners ens gastarem en un projecte i quants en
podrem aconseguir. El pot fer una persona o una entitat, i ens fa
conscients del risc d’endeutament (si les despeses superen els ingressos)
o de la possibilitat d’estalviar per a altres projectes (quan els ingressos
superen les despeses).

El pressupost es pot fer servir tant per a petits projectes puntuals com
per al funcionament il-limitat en el temps d’una companyia, una escola,
un projecte personal, etc. Quan sén empreses a llarg termini, sol fer-
se d'any en any.

De pressupostos n’hi ha tants com projectes i persones, perd per ser
efectius i comprensibles, sense importar qui els llegeixi, han de seguir
unes pautes.

Per qué fer un pressupost?

Per saber si podem assumir economicament el projecte. Quan engeguem
un nou projecte hi ha molts elements que cal tenir en compte. Ja hem
dit en altres fitxes que és molt important plasmar les idees d'alguna
manera, i la més habitual és fer-ho per escrit. El pas seglient és saber
quant ens costaran tots aquests elements, és a dir, pressupostar-los.
Per saber si els nostres objectius son realistes. E| pressupost fa evident
el cost d'un projecte i aix0 ens ajuda a ajustar-nos als ingressos de qué
disposem.

Per prioritzar les accions. Saber els diners que realment tenim i els
que idealment ens costara el projecte ens permet definir les prioritats
i redistribuir els recursos (sovint escassos) entre aquelles accions
imprescindibles per al desenvolupament del projecte.

Perque les decisions que poden modificar el projecte siguin encertades.
En reduir costos (per adaptar-nos als recursos escassos) estem canviant,
en part, la idea original del projecte. Perque aquests canvis no afectin
I'esséncia del projecte hem de tenir la informacié de conjunt que ens
aporta el pressupost.

Per fer rectificacions economiques una vegada hagim iniciat el projecte.
El pressupost ens permet veure, a mesura que I'elaborem, si alguna
partida en concret exigeix més diners del previst, i ens permet valorar
d’on els podem moure o com podem aconseguir-ne de nous sense que
trontolli la resta del projecte.

Per aconseguir un balang positiu (0 com a minim no deficitari) en el
cost total del projecte. El pressupost no només ens servira internament
per saber quant ens costara el projecte, i si tenim diners per dur-lo a
terme, sin6 que ens permetra explicar-ne de forma clara i comprensible
per a tothom (patrocinadors, col-laboradors...) el cost orientatiu.

Per explicar de forma comprensible el cost orientatiu del projecte.
Sovint hem de demanar suport a entitats externes (subvencions,
patrocinadors...). Perqué puguin valorar si els interessa col-laborar amb
nosaltres, cal que tinguin la informacié economica explicada amb la
maxima de claredat. Un pressupost pot semblar poc atractiu, perd és
I’eina més manejable i senzilla per tenir clar el cost del projecte i la

seva viabilitat. També permet veure d’un sol cop d’ull d’on venen els
diners i cap a on van, i aix0 fa que les entitats puguin valorar si la linia
ideologica del nostre projecte és la mateixa que la seva.
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Recorda que un pressupost és una eina per valorar

el cost d’un projecte, no el projecte en si. Per tant,
a mesura que el projecte vagi evolucionant, hauras d’anar-lo
adaptant. En acabar el projecte, podras comparar el pressupost
ideal inicial amb el balang real final i valorar si hi ha hagut
desviacions importants, per que les hi ha hagut, i extreure’n
informacio per a futurs projectes.
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Com fer un pressupost?

Per fer un pressupost n’hi ha prou amb llapis i paper, tot i que per anar
més rapid, aplicar amb pulcritud els canvis i poder-lo presentar arreu,
el millor és utilitzar fulls de calcul de I'ordinador.

Pel que fa al contingut, hi ha molts tipus de pressupost, el més habitual
presenta els costos de les diferents arees del projecte desglossats i les
diferents fonts d’ingressos detallades.

Abans d’arribar al pressupost tancat, s’han de fer alguns passos previs:
- Tenir clar el projecte «ideal»: objectius, nombre de treballadors,
calendari, possibles col-laboradors, etc.
- Definir quins aspectes sén prioritaris, inamovibles, i quins poden
variar, reduir-se o fins i tot desapareixer.

% Consel/

Per passar de la idea al pressupost es pot:

v Marcar en el projecte escrit cada element que tingui un cost
(per exemple: «a escena hi haura tres ballarins i un masic, el
music durd un barret taronja). ~ —
v Fer un llistat amb totes les despeses (tres ballarins, un music,
un barret taronja...).

v Endrecar el llistat de despeses per temes (personal, material...).
v Buscar i anotar el preu de cada element de la llista.

v Fer un llistat amb tots els ingressos possibles (actuacions,
lloguer de material propi, ajuts, patrocinadors...).

v Comparar despeses i ingressos i reduir o augmentar cada
partida per quadrar el pressupost a zero.
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